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I. NAPIREND:

Szabé Mihaly polgirmester: A Palotasi Gyermeklanc Ovoda vezeté ovondje nyugdijazasa
miatt kérte felmentését, szeptember 2-i nappal felmentési ideje lejar. Palyazat keriilt kiirédsra,
amelyre két személy nyujtotta be palyazatat. A palyazokat a bizottsagi meghallgatasok utan a
képvisel6-testiilet is meghallgatja és javaslatot tesz a Palotas és Kisbagyon Ovodai
Intézményfenntartd Tarsuldsi Tanacs részére, a magasabb vezetd1 megbizas betdltésére. Lelt
Eva Andrea palyazati anyagat megkaptuk, megkérdezem a palyazot, hogy szoban szeretné-e
kiegésziteni?

Lelt Eva Andrea palyazé: Ugy gondolom, hogy a leirtak tajékoztatjak Ondket mindenr6l,
varom a kérdéseket.




Szabé Mihaly polgarmester: A palydzatbol kitlinik, hogy a székhelyovodara kaptunk
ismertetést, milyen modon gondolja a kisbagyoni telephely 6évoda miikddtetését a jovore
vonatkozoan? A f6z6konyha tovabbi miikodtetésével kapcsolatban mi az elképzelés, mennyire
sikerlilt megismerni, sikeriilt-e véleményt cserélni az ott dolgozdkkal?

Lelt Eva Andrea palyazé: Nem irtam kiilon Kisbagyonrol sem és a féz6konyhardl sem a
palyazatomban, azért nem hiszen ez a Gyermeklanc Ovodahoz hozza tartozik. A vezetdi
koncepcidmban és a vezetdi elképzelésemben természetesen megfogalmaztam azokat a
cé¢lokat, feladatokat, melyeket egységesen a kisbagyoni csoporttal kapcsolatban is kivanok
megvalositani, tehat a szellemiség ugyanaz. Miutan volt szerencsém betekinteni, de csak egy
latogatas formdjaban, érdemleges informaciom a miikodtetéssel kapcsolatosan igy
természetesen nincsenek. Ugy gondolom, hogy a tervek kozott ugy szerepel, hogy ez a
kisbagyoni csoport megmaradjon. A f6zOkonyhat bejarason megtekintettem polgarmester urral
¢és az 6voda vezetdjével, miutan ezzel kapcsolatosan tapasztalatom még nincs, ha megnyerem a
palyazatot, akkor attekintem az anyagot ¢€s utdna lesznek elképzeléseim, Otleteim ezzel
kapcsolatban.

Komaromi Tibor alpolgarmester: Tobb munkahely szerepel a palyazataban, ezekr6l egy par
szot szeretnék hallani. Milyen benyomasa volt a palotasi 6vodaval kapcsolatban, mi a
véleménye, mi az amin valtoztatna esetleg?

Lelt Eva Andrea pilyazé: 1987-ben keriiltem fel Budapestre, akkor a Beliigyminisztérium
Ovodéjaban helyezkedtem el, maga az intézmény 1994-ben megsziint, ekkor keriiltem 4t a
Honvédséghez par évet. Tovabbra is ott dolgoztam, ugyanazon a helyen csak az intézmény
neve valtozott, Mikkamakka Alapitvanyi Ovoda lett. Ezutan 2001-ben Gyed-re mentem, ezutan
Matyasfoldon a Brumi Magandvodaban helyezkedtem el, majd 2005-ben visszahivtak a
korabbi munkahelyemre a Honvéd utcaba, melynek akkor Belvarosi Jatékovoda volt a neve.
2009-2010 kozott egy kis kitérd volt a csaladi napkdzi, mely Gjdonsag volt szdmomra, ezutan
helyezkedtem el Zugloban a Bobita Ovodéaban, ahol azéta is dolgozom.

Amikor beléptem a Palotasi Gyermeklanc Ovodaba egy olyan intézményt lattam, ahol a
csoportszobak atlagosan felszereltek, de az 61t6z0 rész kint van az egyik folyoson, ezt meg is
allapitottuk és meg 1s beszéltiikk, hogy nem tul szerencsés, erre vonatkozdéan van egy
elképzelésem, hogy kisebb atalakitdssal, az iroda atkoltoztetésével, az 61t6z0 helyet kaphatna
az iroddban. Jol atgondoltan, megszervezve a gyermekek 61t6z0 részét jobban meg lehetne
oldani, kényelmesebbé, baratsagosabba tenni. Amit még ¢észrevettem, hogy a homokozo
nagyon rossz allapotban van, a kisbagyoni 6vodaban a homokoz6 kdrbe van keritve, itt nincs
kerete, ez nem homokoz6. Lennének elképzeléseim, amivel a belsd teret €s az udvart is jobban
fel lehetne ujitani, nem nagy pénziigyi raforditassal.

Szabo Mihaly polgarmester: Hasonlo lett volna a kérdésem, hogy volt egy kis ratekintés az
ovodara, aki nem mindennap van ott, az mas szemmel latja, jobban €szreveszi, hogy min
kellene valtoztatni. Ilyen szempontbol kérdezném, hogy van-e az elmondottakon kiviil olyan,
amit késobbiek folyaman fejleszteni, modositani, javitani kellene.

Lelt Eva Andrea palyazé: Ugy gondolom a kerités nagyon szépen meg lett csinalva, de
naddal korbe kellene huzni, hogy ne legyen belathato és a zajt is kicsit sziirje. A kisbagyoni
ovodaban lattam, hogy a kis WC iilokéket cserélni kellene, vagy egy festés vagy egy csere a
higiénia szempontjabol fontos lenne. Arra nem volt lehetdségem, hogy tilizetesebben
megnézzem a csoportszoba jatékait, azt természetesen majd akkor, ha sikeriil megnyernem a
palyazatot, akkor tudom elmondani mik az elképzelések.




Szabo Mihaly polgarmester: Olvastunk a palyazatban a munkatarsak motivacidjarol, hogyan
képzeli ezt el, milyen modon lenne szerencsés a dolgozok motivalasa?

Lelt Eva Andrea palyazé: Elsésorban meg kell, hogy 6ket ismerjem, miutdn minden
személyiség mas, mindenkihez meg kell taldlnom azt a kulcsot, amivel 6t tudom motivalni.
Egyik ember motivalhatd anyagiakkal, a masik ember motivalhatd a munkéjanak a
dicséretével. Sok mindennel motivalhatd egy ember, ezt csak akkor tudom megmondani, ha
kozottiik leszek. De tigy gondolom, hogy egy olyan nevel6testiilet, aki nem befogadd, azzal
nem biztos, hogy tud motivalni a vezetd.

Szabo Mihaly polgarmester: Hogyan lehet egy nagyon j6 munkahelyi légkort kialakitani,
milyen médon lehet megtalalni az 6sszhangot, ugy, hogy elsésorban a gyermekek jol érezzék
magukat, ¢és olyan médon, hogy a sziilok maximalisan megelégedjenek? Egy igazan jo
egylttmiikodést hogyan lehet kialakitani, a csoportok kozott j6 legyen a kapcsolat, sziilok
legyenek megelégedve, milyen modon lehetne vonzdva tenni az 6vodat?

Lelt Eva Andrea palyazé: Az 6szinte kommunikacio nagyon fontos, tovabbé fontos az, hogy
a dolgozokat bevonjuk a vezetésbe, a feladatok elosztasdba, mindenki tudja mi a feladata, 6
maga vallalja azt, érezzen motivaciot arra, hogy ezt szeretné elvégezni, valamint a dontésekben
kikérni a véleménytiket, a kozos dontések hatarozottan j6 munkahelyi légkort hoznak. Tehat,
ha j61 kommunikalunk egymassal, mindenki tudja mi a feladata, mindenki szeretettel csinalja
azt amit csinal, akkor mar j6 lehet a munkahelyi 1égkér. Ugy lehetne vonzova tenni az 6vodat,
hogy elsdsorban a gyermekeken keresztiil a sziilok igényeit elégitjiik ki, a gyermek jol érzi
magat, fejlesztést megkapja, maximalisan el van latva szocidlisan, érzelmileg, pszichikailag,
minden téren. JOl érzi magéat a gyermek, a sziild jo6 helyen tudja, j6 emberek kozott a
gyermekét, ezaltal a sziilo sokkal tobb erdt, energiat fordit arra, hogy annak az intézménynek,
ahol a gyermeke tartozkodik, akar anyagiakban aldozzon, akar fizikai munkaval, vagy jobban
odafigyeljen arra, hogy szebbé tegye a gyermekének a kornyezetét.

Siposné Kiss Monika képviselé: Nagyon sok tapasztalatot szerzett a palyazo, milyen
benyomasai vannak, volt maganovodaban, illetve csaladi napkdziben, ahol nemcsak az 6vodas
korosztaly fordult meg, hanem kisebb gyermekek is, mi a benyomas a vegyes csoportrdl, a
csaladias legkorrol?

Lelt Kva Andrea palyazé: Az alapitvanyi o6vodakban vegyes életkort csoportokkal
dolgoztam, én nagyon szerettem ezt. Az dvondnek sokkal tobb munka, mind irasbeliekben,
mind szakmailag is, de a tapasztalat az, hogy a vegyes ¢életkoru csoportdsszetétel sokkal
fejlesztobb hatast, mint a homogén csoportok. A kisebbek sokkal tobbet tanulnak a nagyoktol,
a nagyok pedig sokkal toleransabbak a kisebbekhez, olyan volt mint egy nagy csalad.

Hasznosi Norbert képviselé: Elolvasva a palyéazatat, ugy gondolom, hogy nagyon jo
olvasmanyos, komplex képet kapunk arrol, hogy milyen nevelési, pedagodgiai, vezetdi
moddszereket, hitvallasokat végez. Szdmomra a vezetdi palyazatoknal viszont a legérdekesebb
része ennek, ha konkrétumok vannak a palydzatban én ezt éreztem kicsit sziikosebbnek, vartam
arrol, hogy kimondottan a palotasi 6vodardl és a terveirdl is ir, de maga a palyazat és a
pedagogiai hitvallas nagyon szimpatikus, jol olvashat6 és komplex szdmomra. Amikor még én
képviseld lettem, az volt a jellemzd, hogy a kornyezd telepiilésekrdl ide jottek gyermekek,
most azokkal a gondokkal szembesiiliink, hogy nagyon sok gyermek mas telepiilésre megy at.
Mit tart j6 megoldasnak arra, hogy ezt a folyamatot mi esetleg visszaforditsuk, palotasi




gyermek palotdsi 6vodaba jarjon? Hiszen ezzel a mi tdmogatasaink is csokkennek és ez az
onkormanyzatnak jelentds problémat okoz, hogy ki kell egészitenie a normativat.

Lelt Eva Andrea palyazé: Vezetdi tapasztalatom nincs még, nem dolgoztam még vezetSként,
ugy gondolom, hogy a folyamat megallitdsa ugy lehetséges, ha az 6voda nyitottabb a sziilok
fele. Mas szellemiséggel all a sziildkhéz, szakmai szempontbodl programokat szervez a
gyermekeknek, sziiloknek, akik még nem jarnak oda, tobb sziilds-gyermekes csaladi
rendezvény amit maga az dvoda tart, sziiloket bevonva az 6vodaba. Kicsit nyitottabb, jobban
megmutatja, hogy itt a gyermek, hogy €rzi magat, milyen fejlesztést, ellatast kap és ezaltal
vonzobba tehetd az 6voda. J6 szakmai szinvonalon miikodd 6voda, jo felszereltséggel vonzova
valik.

Szabé Mihaly polgarmester: Ehhez kapcsolodva lat-e arra lehetdséget, hogy a térségben 1évo
ovodavezetokkel egy jo kapcsolatot kialakitani és meggyézni az Ovodavezetdket, hogy
elsésorban a helyi gyermek helyi 6vodaba legyen beiratva és oda jarjon, ha igen, milyen
formaban lehet ezt megoldani, hogy vonzo6 legyen palotasi gyermek és sziilo részére a palotasi
ovoda.

Lelt Eva Andrea palyazé: Ugy gondolom, azokat a gyermekeket akiket mar elvittek
visszahozni nem fogjak, mert, ha egy gyermek beszokott egy kozosségbe, akkor ott fogja
végigjarni az 6voda éveit. Vonzova kell tenni az 6vodat a sziild szamara a gyermeken
keresztiil, gy, hogy nyitottabb az dvoda, bizzon a sziil6 szakmailag azokban az emberekben
maximalisan, akikhez a gyermekét beiratja. Természetesen jO kapcsolatot kell kialakitani a
térség ovodavezetdivel, szakmailag egyiitt kell miikodni, nem egymas ellenségei a térségben
1évé intézmények, jO szakmai egylittmiikodés kell. Nyitottaknak kell lenni az intézményeknek
egymas felé.

Szabé Mihaly polgiarmester: Mesterpedagogusi végzettséggel rendelkezik-e, tervezi-e a
megszerzeését? Voltak-e vezetd palyazatai az elmult id6szakban?

Lelt Eva Andrea palyazé: Nem rendelkezem mestervizsgaval és most nem is tervezem a
megszerzeését. Nem volt mas palyazatom, ide adtam csak be Palotasra. A férjemmel mar régdta
tervezziik, hogy lekoltéziink Héhalomba, viszont nem tudunk ugy lekoltdzni vidékre, hogy
nincs munkahelylink. Miutdn most megy nyugdijba itt a vezetd 6vond, ugy gondoltam
megprobalom, fiatal, ambicidozus vagyok még ahhoz, hogy vezetdként kiprébaljam magam.
Most gondoltam tigy, hogy miutan nyugdijba megy a vezetd megprobalom, ugy vezetdi
palyazatot egy idegen kozségben nem palydzok meg, hogy van egy vezetd ¢és megpalyaztatjak
az allast, de tudjuk, hogy 6 is megpalydzza. Most lenne erre lehetdség, hogy senkit nem turok
ki az allasabol. Vonzo tovabba az is, hogy ez egy kis kdzdsség.

Szabé Mihaly polgarmester: Milyen modon kapcsolodhatnanak be a jovore vonatkozdéan még
jobban az 6vodasok a telepiilés ¢letébe?

Lelt Eva Andrea palvazé: NevelStestiileti meghallgatason elmondtik a kollégdk, hogy
nagyon sok rendezvényen részt vesznek a kozségben. En tigy gondolom, hogy ezeket
mindenképpen megtartanam, emellett boviteném a csalddi napkdzi nappal, valamint apak napja
rendezvénnyel, a kozség életében tigy hallottam toliik, hogy maximalisan kiveszik a résziiket, a
nevelési programot atolvasva nem ezt lattam, de azt mondtak, hogy nagyon sok programban
részt vesznek. Természetesen nagyon jo egyiittmikodést kell az iskolaval, iddsekkel




kialakitani, minden kozségi rendezvényen ott kell, hogy legyen az 6voda a gyermekeivel, nem
feltétlentil kidllni és szerepelni, lehet, hogy egy kicsit be kellene vonni dket az intézménybe.

Szabé Mihaly polgarmester: Utazds hogyan megoldhaté Budapestrél gépjarmiivel vagy
autdbusszal tervezi?

Lelt Eva Andrea palyazoé: Elsésorban autobusszal tervezem, ha olyan a menetrend. A mostani
menetrend szerint 9,45 ordra itt vagyok az els6 autobusszal Jobbagyi atszallassal.

Uhrin Janos képviseld: Emlitette, hogy lekoltoznének Héhalomba, ez mennyire all kozel ez a
koltozés?

Lelt Eva Andrea palyazoé: 1-3 év, nincs olyan allapotban a haz, hogy életvitelszeriien most ott
tartozkodjunk.

Szabé Mihaly polgarmester: Koszonjiik szépen a palyazatat és a valaszait, ahogy a kiirasban
van hdrom napon beliil a dontésrdl értesiteni fogjuk.

A képviselok részérdl tovabbi kérdés, bejelentés nem volt, a testiilet munkajat zart iilés
keretében folytatja.

Kmf.
Szabdé Mihaly sk dr. Toth Gabriella sk
polgarmester jegyzo
Almasi Lajos sk Uhrin Janos sk
keépviseld keépviseld
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